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Gmina Krosno Odrzanskie na tle kraju i powiatu kro$nienskiego

GMINA .
KROSNO ODRZANSKIE
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Wprowadzenie

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 jest
podstawowg deklaracjg samorzadu, w ktorej sformutowane zostaty kluczowe kierunki i zatozenia
rozwoju gminy. Wizja rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie zawarta w niniejszym opracowaniu stanowi
efekt zaangazowania samorzadu oraz spotecznosci i potgczenia prac warsztatowych, eksperckich,
a takze wynikéw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Dokument jest spdjny z opracowaniami
szczebla regionalnego oraz krajowego. Réwnoczesnie w ramach Strategii uwzgledniono mozliwosci
wykorzystania zewnetrznego finansowania projektéw rozwojowych, w szczegdlnosci w ramach
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014 —2020.

Podstawg prawng dla opracowania i wdrazania Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 jest Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r.,
ktéra w artykule 18 ust. 2, pkt 6 wskazuje na kompetencje Rady Gminy w zakresie uchwalania planéw
gospodarczych (ustawa pozostawia samorzagdom dowolnos¢ w kwestii metody i formy opracowania
tego rodzaju dokumentu), a takze Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, ktéra w art. 4.1 mowi, ze polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju,
programoéw i dokumentéw programowych.

Istotg dokumentu strategicznego jest wyznaczenie gtéwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan
krotko i dtugofalowych oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym
dokumentem wspomagajgcym zarzadzanie gming. Gtéwnym elementem przygotowan niniejszego
dokumentu byty spotkania warsztatowe, w ktérych udziat wzieli Radni, przedstawiciele Urzedu Miasta
w Krosnie Odrzanskim i instytucji samorzgdowych, przedstawiciele organizacji spotecznych,
przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Zawarte w Strategii zapisy wynikajg wprost z postulatow i ocen
sformutowanych przez lideréw spotecznosci lokalnej Gminy Krosno Odrzanskie, a takze stanowig wyraz
aspiracji i dgzent samorzadu jako wspdlnoty mieszkancow.

Elementem istotnym dla budowania catosci dokumentu o charakterze strategicznym, jakim jest
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025, jest
sporzadzenie opracowania diagnostycznego, w celu zidentyfikowania aktualnej kondycji Gminy
oraz zasygnalizowania podstawowych tendencji spoteczno-gospodarczych dla niej
charakterystycznych. Dla myslenia strategicznego diagnoza jednostki terytorialnej jakg jest gmina
stanowi punkt wyjscia w szukaniu dtugofalowych i skutecznych rozwigzan zmierzajacych do poprawy
jakosci zycia jej mieszkancow.

Analiza zostata wykonana w oparciu o najbardziej aktualne dostepne dane statystyczne, gtdwnie

te pochodzace z baz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto positkowano sie danymi Urzedu
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Miasta w Kro$nie Odrzanskim, Powiatowego Urzedu Pracy, Osrodka Pomocy Spotecznej, a takze
wykorzystane zostaty dane udostepniane na stronach internetowych instytucji panstwowych (m.in.
Instytut Dziedzictwa Narodowego, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gorzowie
Wielkopolskim). Diagnoza zawiera rdéwniez dane pochodzace 1z badania sondazowego
przeprowadzonego wsrdd mieszkaricdow Gminy Krosno Odrzanskie.

Gtéwne wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej stanowig punkt wyjscia dla przygotowania catosci
Strategii. W tym celu sporzadzona zostata analiza SWOT, ktéra jest podstawowym narzedziem
umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji danego podmiotu, uwzgledniajgcym planowanie jego
dalszego rozwoju.

Ogodlne okreslenie aspiracji i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie
(etap formutowania wizji rozwoju oraz misji) w odniesieniu do przeprowadzonej diagnozy, analizy
SWOT izdefiniowania kluczowych problemdéw strategicznych umozliwito przyjecie ostatecznego
ksztattu tzw. domen planowania strategicznego, aby w dalszej kolejnosci w ich obrebie wyznaczy¢ cele

strategiczne oraz operacyjne i opracowac zadania stuzace ich realizacji.
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1. Whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej

Przestrzen i srodowisko

— Dogodne potozenie u zbiegu waznych szlakéw komunikacyjnych w kierunku Poznania, Szczecina,
Wroctawia i Berlina;

— Dobra lokalizacja w stosunku do portow lotniczych (Zielona Géra, Poznan, Berlin);

— Strategiczne potozenie komunikacyjne, gdzie odbywa sie ruch zaréwno w kierunku, jak i wzdtuz
granicy polsko-niemieckiej (dzieki posiadania jedynego mostu przez Odre na 100 kilometrowym
odcinku od Stubic do Cigacic);

— Dla uktadu komunikacyjnego gminy ogromne znaczenie ma planowana budowa obwodnicy Krosna
Odrzanskiego (w ciggu drogi krajowej nr 29), ktora ujeta jest w Krajowym Programie Budowy Droég
na lata 2014-23 (z perspektywa do 2025 r.);

— Znaczenie gospodarcze Odry - port rzeczny dla towaréw masowych oraz przystan rzeczna;

— Mozliwosc zaspakajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem - wysoka jakos¢ Srodowiska
przyrodniczego, gesta sie¢ hydrograficzna (rzeka Odra, rzeka Bobr, jeziora i stawy), obszary chronione
(24% powierzchni gminy), wysoka lesistos¢ (powyzej 52% powierzchni gminy), walory przyrodniczo-
krajobrazowe (Gryzynski Park Krajobrazowy, Obszary Natura 2000);

— Ograniczenia w uzytkowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym gminy wynikajagce w duzym stopniu
z form ochrony przyrody.

>)) krosno

odrzanskie

Spoteczenstwo - demografia

— Liczba ludnosci w 2015 r. - 17 857 0séb os. (wg danych UM w Krosnie Odrzanskim Wydziat Urzedu
Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich, dane wygenerowane 27.01.2016), sposréd ktorych 63,8%
to ludnos¢ zasiedlajgca obszar miejski;

—  Spadek liczby ludnosci w I. 2005-2014 o 4,7% (w miescie o 7,6%);

— Analiza salda migracji w Gminie Krosno Odrzanskie pokazuje, ze gmina dotknieta jest problemem
demograficznym, a spadek liczby ludnosci jest zdecydowanie odczuwalny przez lokalny samorzad
i spotecznos¢;

—  Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku, obserwowana w ostatniej dekadzie, ujawnia
tendencje tzw. ,procesu starzenia sie spoteczenistwa”;

—  Wskazniki obcigzenia demograficznego wykazujg tendencje wzrostowa, co nie jest korzystne. Istnieje
zagrozenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy i nasuwa to koniecznos¢ podjecia
adekwatnych dziatan zapobiegawczych;

— Analiza demograficzna Gminy Krosno Odrzanskie wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan
zachecajacych do pozostania oraz osiedlania sie nowych mieszkaricow w miescie i gminie,
szczegdlnie w kontekscie potencjatu, jakim jest dobry wizerunek miasta w regionie.
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Gospodarczo Gmina Krosno Odrzariskie opiera sie gtdownie na przemysle drzewnym, lesnictwie,
rolnictwie indywidualnym i wielkoobszarowym, przemysle metalowym, a takze handlu i ustugach;
Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON ogdtem w |. 2005-2014
obnizyta sie 0 12,3%;
Sektor gospodarczy w Gminie Krosno Odrzanskie zdominowany jest przez mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 osodb, stanowig one 99,3% wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych;
Szczegotowa analiza wskaznikow gospodarczych pokazuje, ze poziom przedsiebiorczosci
u mieszkancow miasta Krosno Odrzanskie jest wyzszy w porownaniu ze wskaznikami dla powiatu
krosnienskiego i w niektérych przypadkach dla wojewddztwa lubuskiego (tabela 12);
Atuty gospodarcze Gminy Krosno Odrzanskie:
— obecnos¢ terendw inwestycyjnych (strefa przemystowa oraz nieruchomosci gruntowe,
strefa mieszkalna, handlowo-ustugowa, strefa przemystowo-sktadowa objeta statusem SSE),
— dziatajgce w UM Centrum Obstugi Inwestora,
— mozliwos¢ wykorzystania transportu rzecznego — towarowy port rzeczny oraz przystan
dla statkéw pasazerskich na Odrze,
— realizacja przez PGE GIEK S.A. projektu zwigzanego z budowa elektrowni i kopalni wegla
brunatnego,
— potozenie transgraniczne oraz walory turystyczne i krajobrazowe,
— wspotpraca w zakresie promocji gospodarczej z gminami: Gubin, Kargowa, Skwierzyna.

Tereny rolne zajmujg 1/3 powierzchni Gminy Krosno Odrzanskie - funkcjonujg 632 gospodarstwa
domowe z dochodem z dziatalnosci rolniczej;

Dominujg gospodarstwa rolne o powierzchni do 10 ha (gospodarstwa skierowane na produkcje
zboz);

Powierzchnia uzytkow rolnych w dobrej kulturze stanowi 99% uzytkéw rolnych ogdétem.

Poréwnanie wskaznika stopy bezrobocia w roku 2014: Gmina Krosno Odrzanskie: 5,8%; powiat
krosnienski: 19,5%; woj. lubuskie 12,8%; Polska: 11,5%;

Zmniejszajaca sie liczba osob bezrobotnych (w I. 2005-2014 o 61,6%);

Osoby bezrobotne do 25 roku zycia w roku 2014 w Gminie Krosno Odrzanskie stanowity 14,2% ogétu
bezrobotnych, natomiast osoby bezrobotne po 50 roku zycia to 28,8% wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych;

Konieczne sg dziatania sprzyjajace wzrostowi aktywnosci zawodowej i samozatrudnieniu, szczegdlnie
wsroéd osob z niskim wyksztatceniem i kwalifikacjami zawodowymi, a takze dziatania uaktywniajace
rezerwy rynku pracy (szara strefa, osoby starsze, mtodziez) oraz poprawiajgce integracje zawodowg
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W kreowaniu lokalnej polityki spotecznej czes$¢ dziatarn powinna by¢ nastawiona na grupe oséb
najmtodszych wchodzgcych na rynek pracy, ktére jeszcze nie posiadajg doswiadczenia zawodowego
(oferta szkolen, kurséw, stazy zawodowych, dopasowanie struktury ksztatcenia zawodowego

do potrzeb rynku pracy), a takze grupe po 50 roku zycia, ktéra ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki
gospodarcze, zmiane stosowanych technologii i pojawiania sie nowych branz wymaga zaréwno
aktualizacji posiadanych umiejetnosci, a takze dziatan umozliwiajgcych przebranzowienie.
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Kilometraz drég przebiegajacych przez teren Gminy Krosno Odrzanskie: drogi krajowe — 18,23 km,
drogi wojewddzkie — 13,2 km, drogi powiatowe — 51,4 km, drogi gminne 57,1 km;

Stan infrastruktury drogowej nie jest w petni zadowalajgcy. Tereny wiejskie zdecydowanie wymagaja
budowy i remontow drég i chodnikéw. Na terenie miasta rowniez konieczna jest rozbudowa

i modernizacja w zakresie infrastruktury drogowej, w tym na osiedlach mieszkaniowych (drogi
osiedlowe i parkingi). Dla usprawnienia planowania i realizacji zadan w tym zakresie korzystne jest
opracowanie programu budowy drég;

Potaczenia: drogowe, kolejowe, jedyna przeprawa przez Odre na ok. 100 kilometrowym odcinku
od Stubic do Cigacic;

Planowana budowa obwodnicy Krosna Odrzarnskiego bedzie miata duzy wptyw na odcigzenie
infrastruktury drogowej i rozwoj gospodarczy miasta;

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego jest bardziej dynamiczny na terenach wiejskich;

W zakresie budownictwa zwigzanego z dziatalnoscig gospodarczg dominuje miasto Krosno
Odrzanskie;

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna oraz systemy wodno-melioracyjne wymagajg rozbudowy

i modernizacji.

Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie obecnie nie funkcjonujg samodzielne ztobki, natomiast

w Przedszkolu nr 1 i Przedszkolu nr 2 funkcjonujg oddziaty ztobkowe na tgczng liczbe 50 dzieci.
Istnieje zatem zapotrzebowanie na placéwke specjalizujgca sie w opiece nad dzie¢mi do lat 3;
Sukcesywny wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym (o 29,6% w |. 2005-2014) oznacza
koniecznos¢ zadbania o odpowiednia liczbe placéwek przedszkolnych lub oddziatéw przedszkolnych,
z uwzglednieniem obszaréw wiejskich;

Infrastruktura zwigzana z edukacjg na terenie Gminy Krosno Odrzanskie wymaga rozbudowy

i remontow, szczegdlnie w zakresie obiektow typu sale sportowe i boiska przyszkolne;

W kontekscie rynku pracy istotne jest, aby w porozumieniu z powiatem krosnienskim, w ktérego
kompetencjach sg szkoty ponadgimnazjalne, zadbac o podniesienie jakosci ksztatcenia i mozliwosci
edukacyjne placowek zlokalizowanych na terenie Gminy Krosno Odrzanskie;

Duza dysproporcja pomiedzy liczbg 0séb przystepujgcych do egzaminu maturalnego, a liczbg osob
faktycznie uzyskujgcych swiadectwo dojrzatosci (zdawalnosé na poziomie 50%) oznacza koniecznosé
podniesienia poziomu ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji.

Zréznicowane zabytki kultury materialnej (Zamek Piastowski, koscidt pw. Sw. Jadwigi Slaskiej, Kosciot
Sw. Andrzeja, Zespét kamienic, Mury Obronne, podznogotycki kosécidt z XV w.) wptywajg
na atrakcyjnos¢ gminy;

Duzy potencjat i aktywnosc¢ instytucji o charakterze kulturalnym: Centrum Artystyczno-Kulturalne
"Zamek", Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Krosnie Odrzanskim wptywa na jakos$¢ zycia
mieszkancow gminy i ich poziom kulturalny;

Popularne cykliczne wydarzenia kulturalne: Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal Jadwigensis, stuzg
promocji gminy i sg wysoko oceniane przez mieszkancow;

Obiekty sportowe zlokalizowane na terenie Gminy Krosno Odrzanskie umozliwiajg uprawianie sportu
w formie zorganizowanej i rekreacyjnej o kazdej porze roku.
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Infrastruktura spoteczna — ochrona zdrowia

— Wedtug danych GUS dostepnos$¢ do placéwek zwigzanych z ochrong zdrowia w Gminie Krosno
Odrzanskie jest poréwnywalna z sytuacja w catym powiecie krosniefdskim i korzystniejsza
niz w woj. lubuskim (wskaznik: liczba przychodni na 10 tys. ludnosci);

— W zakresie leczenia stacjonarnego i ambulatoryjnego ustugi $wiadczy Nowy Szpital Powiatu
Krosnienskiego nalezacy do Grupy Nowy Szpital (sie¢ szpitali prywatnych). Jednak w badaniach
sondazowych przeprowadzonych wsréod mieszkancow gminy, dostepnosé do ustug zwigzanych
ze stuzbg zdrowia zostata oceniona negatywnie (55% respondentéw ocenito ja na poziomie ztym
i bardzo ztym, a 27%, ocenito jg na poziomie srednim). Wynika z tego, ze placowka pomimo
szerokiego spektrum dziatania, nie spetnia swojej roli w sposdb, jakiego oczekiwaliby mieszkancy
Gminy Krosno Odrzanskie.

Infrastruktura spoteczna — opieka spoteczna

—  Swiadczenia pomocy spofecznej w |. 2010-2014: zasitek staty (wzrost liczby 0séb korzystajacych
0 54%), zasitek celowy (wzrost liczby oséb korzystajacych o 3,1% ), zasitek okresowy (o 12,4%
zmniejszyta sie liczba osdb korzystajacych).

>)) krosno

odrzanskie

Turystyka

—  Rozwdj turystyki w powigzaniu z innymi celami rozwoju spoteczno-gospodarczego, moze miec istotne
znaczenie dla gminy Krosno Odrzanskie i stac sie wazng gatezig jej gospodarki;

—  Konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury rekreacyjno — wypoczynkowej (Sciezki rowerowe, baza
noclegowa, miejsca rekreacji i wypoczynku);

— Niewykorzystany potencjat turystyczno-gospodarczy i przeptywajgcej przez Krosno Odrzanskie rzeki
Odry implikuje konieczno$¢ podjecia dziatarn modernizacyjnych przystani rzecznych;

— Odziatywanie turystyki sentymentalnej ma duze znaczenie dla koniecznosci dziatan rewitalizacyjnych;

— Potencjat do budowania turystycznej oferty gminy wokot tradycji winiarskich (rozwdj turystyki
kulinarnej, zwtaszcza enoturystyki) wymaga dziatann promujgcych walory Gminy Krosno Odrzanskie;

— Nowoczesny wizerunek Gminy Krosno Odrzanskie ksztattowany poprzez: logotyp, strone internetowa
www.krosnoodrzanskie.pl, kanat Youtube lokalnej telewizji ,Krosnienskie Wydarzenia”
(www.youtube.com/krosno24tv), obecno$s¢ na portalach  spotecznosciowych  Facebook
(www.facebook.com/krosnoodrzanskie) oraz Instagram (www.instagram.com/krosno_odrzanskie/),
wydawany Informator Samorzgdowy MOST.

))) krosno

odrzanskie
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Dochody budzetu Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014 ulegty dynamicznemu wzrostowi o
7,6% w stosunku do roku 2010 pomimo utrzymywania w tym okresie tych samych stawek podatkéw i
optat lokalnych. Dochody Gminy w 2014 wyniosty 53 881,80 tys. zt;

Do wzrostu dochoddw w gtéwnej mierze przyczynit sie wzrost dochodow z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od o0sob fizycznych (PIT) oraz zwiekszenie wptywow z tytutu podatku
od nieruchomosci, przy utrzymaniu stawek podatkowych na tym samym poziomie w catym badanym
okresie;

W strukturze wydatkow Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014, a szczegdlnie z wyrdznieniem
trendéw okresu 2011-2014, nastepowat zréwnowazony wzrost wydatkow biezacych przy
jednoczesnym dynamicznym wzroscie wydatkéw majgtkowych;

Srednio w analizowanym okresie najwiecej wydatkdéw ponoszono na oéwiate i wychowanie, udziat tej
pozycji w wydatkach ogétem wynosit srednio 34%. W przeliczeniu na 1 mieszkanca gminy wydatki
z tego tytutu wzrosty z 913,1 zt rocznie do 974,1 zt rocznie, a najwyzsze poniesione zostaty w 2013
roku i stanowity wartos¢ 1 043,4 zt rocznie;

W latach 2011-2014 Gmina sptacata kredyty dtugoterminowe oraz obligacje zaciggniete do 2010 r.
Jak wynika z analizy budzetu, Gmina Krosno Odrzanskie stwarza bardzo dobre warunki do rozwoju
mieszkancom i przedsiebiorcom, dzieki czemu moze stac sie atrakcyjnym miejscem do osiedlenia sie
i prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej, co spowoduje, ze poziom i warunki zycia na jej terenie beda
ulegaty sukcesywnej poprawie, tak aby docelowo osiggnac standardy panujgce w Unii Europejskiej;

Tylko w latach 2011 — 2014 Gmina Krosno Odrzanskie zrealizowata projekty unijne za kwote blisko 85
mln zt, pozyskujac na ten cel ponad 50 min. zt dofinansowania. To wszystko przy jednoczesnej sptacie
14 mln zt zadtuzenia.

Duza liczba aktywnych organizacji pozarzagdowych;

Wysoki poziom wspotpracy samorzadu i organizacji pozarzagdowych;

Realizacja innowacyjnego projektu Pakt.com.org, ktorego celem jest poprawa jakosci realizacji ustug
spotecznych w partnerskiej gminie poprzez opracowanie i wdrozenie procedury tworzenia
wieloletniego programu wspoétpracy pomiedzy NGO a samorzgdem.

Krosno Odrzanskie, jako jedna z nielicznych gmin w Polsce realizuje budzet obywatelski.
Do dyspozycji mieszkancéw oddawana jest kwota 350 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje
5 inwestycji cieszacych sie najwiekszym poparciem, ktorych jednostkowy koszt nie przekracza
70 tys. zt. Idea budzetu obywatelskiego przyjeta sie wsrdd mieszkanicéw Gminy, co potwierdza fakt
udziatu blisko 42 % mieszkancéw w gtosowaniu podczas drugiej edycji i ponad 50 % w kolejnej;
Krosnienski Uniwersytet Trzeciego Wieku - powstat w 2010 roku, inspiracjg do podjecia dziatan stata
sie zyskujgca na popularnosci idea budowy spoteczenstwa obywatelskiego, w ktorym kazdy
z mieszkancow zyskuje mozliwos¢ wptywu na ksztatt i wizerunek spotecznosci, w ktérej funkcjonuje;
Krosnienska Rada Senioréw - celem jej dziatania jest integracja i wspieranie srodowiska seniorow
oraz reprezentowanie zbiorowych intereséw tych oséb na zewnatrz;

Krosnienska Rada Przedsiebiorcow - celem jej dziatania Rady jest integracja i wspieranie srodowiska
przedsiebiorcow oraz reprezentowanie zbiorowych interesow tych oséb na zewnatrz;

Mtodziezowa Rada Miejska - gtdwnym celem dziatania organu jest reprezentowanie intereséw
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Samorzad — Spoteczenstwo obywatelskie

krosno

odrzanskie

>))
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2. Ocena i oczekiwania mieszkancéw — wyniki badan ankietowych

W ramach prac diagnostycznych nad opracowaniem Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025, przeprowadzone zostato badanie sondazowe wsrod
mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie stuzgce pozyskaniu ich opinii na temat warunkéw zycia
i potencjatu rozwojowego gminy.

Badanie zostato przeprowadzone pomiedzy 27 sierpnia a 11 wrzesnia 2015 roku. Narzedziem
przeprowadzenia badania byta ankieta. Poprzez wybdér sposobu uczestniczenia w badaniu (ankieta on-
line oraz swobodny dostep do ankiet dystrybuowanych przez Urzad Miasta w Krosnie Odrzanskim),
miato ono charakter anonimowy i losowy. Pytania dotyczyty przede wszystkim obecnej kondycji Gminy
Krosno Odrzanskie, warunkdéw 2zycia oraz oczekiwan, codo kierunkéw jej rozwoju. Ponadto
respondenci odpowiadali na pytania zwigzane 1z przywigzaniem do miejsca zamieszkania
oraz mozliwosciami i barierami rozwojowymi Gminy Krosno Odrzanskie, atakze mieli mozliwos¢

zgtaszania propozycji konkretnych projektow/programéw skierowanych do mieszkancéw.

Wykres 1 Mocne strony Gminy Krosno Odrzariskie w opinii mieszkaricow (N=261)

Srodowisko naturalne/atrakcyjno$¢
turystyczna

B Administracja samorzadowa

W Oferta kulturalno-
sportowa/infrastruktura sportowa

m Dynamiczny rozwdj

B Czystos$¢, spokoj

Zrédto: opracowanie wiasne

Wykres 2 Stabe strony Gminy Krosno Odrzanskie w opinii mieszkaricow (N=261)

Infrastruktura drogowa wraz z parkingami, komunikacja/
infrastruktura techniczna
M Brak miejsc pracy
W Brak oferty kulturalnej i sportowej oraz stan infrastruktury
 Poziom przedsiebiorczosci

M Brak obwodnicy

M Stuzba zdrowia/szpital

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wyniki wskazujg, ze pomimo obserwowanych niedogodnosci, spotecznos¢ Gminy Krosno Odrzanskie,
determinowana mocno ugruntowanym przywigzaniem do miejsca zamieszkania, nie jest obojetna

na to, co dzieje sie w gminie i jest gotowa wptywac aktywnie na jej rozwdj.

Wykres 3 Stosunek mieszkaricow do Gminy Krosno Odrzariskie (N=261)

.- 74% Jestem mocno zwigzana/y z Gming Krosno Odrzanskie
Chce aktywnie dziata¢ na rzecz rozwoju Gminy Krosno
e | 63% o
Odrzanskie
Jestem dumnaly z tego, ze mieszkam w Gminie Krosno
0% 0% e
Odrzanskie

bardzo mocno/mocno  mérednio M stabo/bardzo stabo

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawione wyniki badania sondazowego ujawniajg, ze mieszkancy Gminy Krosno Odrzanskie
przede wszystkim interesujg sie kondycjg gminy w jej wymiarze spoteczno-gospodarczym, czego
wyrazem jest udziat w badaniu sondazowym. Niemate znaczenie miat réwniez intensywny kolportaz
ankiet, co byto przejawem checi samorzadu do dotarcia do jak najwiekszej liczby potencjalnych
respondentéw.

Czynniki zwigzane z rozwojem gospodarczym, pozyskiwaniem inwestoréw i skuteczne rozwigzania
w zakresie pomocy spotecznej oraz poziomu edukacji, to zadania rekomendowane przez badanych

jako kluczowe dla rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie.
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4. Analiza metodg SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji danego
podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju.
Ponizej zaprezentowano analize metodg SWOT dla Gminy Krosno Odrzanskie w podziale na obszary
tematyczne:

— gospodarka,

— jakos¢ zycia i sprawy spoteczne,

— turystyka i Srodowisko przyrodnicze.

Analiza SWOT — obszar tematyczny: Gospodarka

Mocne strony Stabe strony

— Korzystne potozenie geograficzne —  Stabo skomunikowana strefa przemystowa;
i komunikacyjne przy gtéwnym szlaku Brak zasilania strefy przemystowej w gaz ziemny
transportowym 0 znhaczeniu miedzynarodowym, i energie elektryczna;
krajowym i regionalnym; Niski stopien dywersyfikacji lokalnego rynku;
e dogodne potozenie u zbiegu waznych —  Brak atrakcyjnych ofert pracy.
szlakow komunikacyjnych w kierunku
Poznania, Szczecina, Wroctawia, Zielonej
Gory i Berlina,

e bliska odlegtos¢ do granicy polsko-
niemieckiej (30 km);

e portrzeczny na Odrze;

—  Lokalizacja czesci uzbrojonych terenow
inwestycyjnych w kostrzynsko - stubickiej strefie
ekonomicznej;

—  Grunty przygotowane pod rozwaj
mieszkalnictwa i inwestycje;

—  Mozliwos¢ poszerzenia obszaréw
przemystowych;

—  System zachet podatkowych dla inwestorow;

—  Mniejsze koszty pracy niz w innych krajach UE;

— Doswiadczenie pracownikéw Urzedu Miasta
w realizacji duzych inwestycji;

— Mozliwos¢ wykorzystania transportu rzecznego
i kolejowego;

—  Posiadanie studium i kierunkow
zagospodarowania gminy;

— Obecnosc¢ inwestora strategicznego.
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Analiza SWOT — obszar tematyczny: Jakos¢ zycia i sprawy spoteczne

Mocne strony

Stolica i centrum administracyjne powiatu
(siedziba wojska, strazy granicznej, policji, strazy
pozarnej);

Pozytywny wizerunek w regionie;

Rozwinieta infrastruktura rekreacyjna i sportowa
(obiekty OSiR, kregielnia, squash)

Aktywni mieszkancy i sektor NGO;

Wysoka jakos¢ obstugi Swiadczonej przez Urzad
Miasta oraz jego jednostki (wg przeprowadzone;j
ankiety blisko 70% respondentéw ocenita jg jako
dobra lub bardzo dobrg);

Przygotowany miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego dla dolnego
miasta;

Korzystne ceny mieszkan na lokalnym rynku

(w poréwnaniu z pobliskg Zielong Gorg);

Silne przywigzanie mieszkancow do Gminy

(wg przeprowadzonej ankiety blisko 70%
respondentéw deklaruje che¢ dalszego
zamieszkiwania na tym terenie, a 94% czuje sie
Z nig mocno zwigzanych);

Efektywnie funkcjonujaca sie¢ Ochotniczych
Strazy Pozarnych ktoére na bazie posiadanej
infrastruktury (remizy, Swietlice) petnig role
osrodkéw integracji i miejsc spotkan

w poszczegdlnych miejscowosciach;

Wysoki poziom bezpieczenstwa
przeciwpozarowego;

Dobra oferta kulturalna dzieki Centrum
Artystyczno-Kulturalnemu "Zamek";

Sprawnie funkcjonujgca Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy wraz z filiami w Sotectwach;
Dostep do sieci szerokopasmowej na wiekszosci
obszaru Gminy;

Bardzo dobra infrastruktura internetowa

w gminnych szkotach.

Stabe strony

Brak polityki zachecajgcej do osiedlania sie

w miescie Krosno Odrzanskie;

Wysoki odsetek osdb bezrobotnych po 50 r. zycia
(28,8%);

Brak zdefiniowanego centrum miasta;
Zniszczona promenada i amfiteatr
uniemozliwiajgcy wykorzystanie potencjatu tych
obiektéw;

Niedostateczny poziom nauczania w szkotach
ponadgimnazjalnych — ok. 50% udziat
otrzymujacych swiadectwo dojrzatosci wérod
przystepujgcych do egzaminu maturalnego;
Przestrzenny, wyrazny podziat miasta na dolne
i goérne;

Niezadowalajgcy stan techniczny infrastruktury
drogowej;

Niedobdr lokali komunalnych i socjalnych;
Wysokie ceny wynajmu mieszkan;

Brak ztobka;

Wymagajgce modernizacji budynki niektérych
szkot i przedszkoli;

Brak oferty integrujgcej senioréw;
Niewystarczajgca sie¢ komunikacji publicznej;
Niezrewitalizowane obiekty powojskowe

na Placu 11.Putku;

Wymagajaca rewitalizacji zielen miejska;
Wymagajgce termomodernizacji budynki
gminne;

Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych

W centrum miasta;

Brak wtasnego wysypiska Smieci;

Brak kina oraz sali konferencyjno — koncertowej;
Zbyt duzy stopien dofinansowania o$wiaty

(z budzetu gminy finansowanych jest ok. 50 %
kosztéw);

Mata dostepnos¢ wyspecjalizowanych ustug
medycznych;

Staba znajomos¢ jezykdw obcych wsréd
urzednikow i mieszkancow.

Analiza SWOT — obszar tematyczny: Turystyka i Srodowisko przyrodnicze

Mocne strony

Potozenie nad rzekg Odra,

Obecnosc jezior w okolicy,

Zasoby kulturowe (1000 letnia tradycja, Zamek
Piastowski, itp.),

Port rzeczny i statek pasazerski;

Stabe strony

Brak wystarczajgcej bazy noclegowej;
Brak srodkéw na dalszg odbudowe Zamku
Piastowskiego;

Brak rozwigzan w sprawie melioracji pol;
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>)) krosno

odrzanskie

Analiza SWOT

Szanse

Budowa kompleksu energetycznego Gubin-
Brody;

Budowa obwodnicy;

Bliskos¢ granicy polsko-niemieckiej w kontekscie
gospodarczym i turystycznym;

Potencjat rzeki Odry w konteksScie gospodarczym
i turystycznym;

Blisko$¢ osrodkow akademickich (Zielona Géra,
Sulechdéw, Stubice);

Promocja terendw inwestycyjnych i systemu
zachet dla inwestoréw;

Dostepnosc srodkdéw z UE na poprawe jakosci
funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego
oraz dziatania szkoleniowe i doradcze;
Mozliwosci rozwojowe branzy turystycznej, ktora
w perspektywie dtugoterminowej moze stac sie
istotnym elementem gminnej gospodarki;
Tradycje winiarskie;

Rozwdj bazy gastronomiczno - hotelarskiej,
ukierunkowanie oferty do strategicznych grup
odbiorcow: rodzin z dzie¢mi i amatordéw turystyki
kwalifikowanej;

Promocja agroturystyki i ekoturystyki;

Realizacja planowanych inwestycji z zakresu
infrastruktury turystycznej;

Integrowanie obecnej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (szlaki piesze, rowerowe, towiska
wedkarskie) oraz podejmowanie dziatan

w kierunku jej rozbudowy jako czynniki
sprzyjajace;

Organizacja miejsc opieki dla osdb starszych;
Powstanie Inkubatora Przedsiebiorczosci;
Rosngca popularnosé ,turystyki heimatowskiej”;
Bezposrednie skomunikowane wodne

z Brandenburgig, gdzie zarejestrowanych jest
blisko 160 tys. fodzi motorowych;

Rozwdj budownictwa w oparciu o PPP i TBS.

Zagrozenia

Proces starzenia sie spoteczenstwa;

Duzy wptyw konserwatora zabytkéw na polityke
inwestycyjng w dolnym miescie;

Narastanie zjawiska migracji zarobkowej;

Brak wykwalifikowanych pracownikéw

dla obecnych i potencjalnych inwestoréw;
Rosnace koszty pracy;

Spadek liczby mieszkancéw i niekorzystne
wskazniki obcigzenia demograficznego;
Malejgca liczba uczniow szkét podstawowych

i gimnazjalnych;

Niski poziom wynagrodzen;

Blokada komunikacyjna przy potencjalnym
remoncie mostu na Odrze i gtdwnych drog
krajowych;

Zmieniajgce sie przepisy prawne

i administracyjne;

Wozrastajgca liczba zadan delegowanych gminom
bez zapewnienia Srodkow na ich realizacje;
Duza konkurencja na rynku ustug turystycznych;
Ograniczone $rodki wtasne na finansowanie

i wspotfinansowanie inwestycji;

Ryzyko powodzi.

Strona 17



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 - Streszczenie

5. Rozw@j strategiczny Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2016-2025

Powyzsza analiza SWOT, a takze diagnoza spoteczno-gospodarcza oraz badanie sondazowe
mieszkancéw pozwolity na zidentyfikowanie kluczowych problemoéw strategicznych w odniesieniu
do obecnej sytuacji w Gminie Krosno Odrzanskie. Wyodrebnienie zjawisk negatywnych na bazie analizy
sytuacji zastanej umozliwia budowanie potencjalnych scenariuszy zmian w formie przedsiewziec
i projektow, ktére zostang wyspecyfikowane w czesci postulatywnej opracowania. Okreslenie
kluczowych problemdéw strategicznych utatwia w dalszej kolejnosci definiowanie celéw rozwojowych.

1. Problemem strategicznym jest niedostateczny poziom skomunikowania Gminy Krosno
Odrzanskie, co determinuje wptyw na jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng i rozwdj gospodarczy.
Biorgc pod uwage perspektywy rozwojowe i zidentyfikowane potencjaty nalezy jednoczesnie
zwrdéci¢ uwage na niski stopien dywersyfikacji lokalnego biznesu i wystepujgce nisze (np. stabo
rozwinieta baza noclegowa i konferencyjna, czy tez niewielka liczba przedsiebiorstw
definiowanych jako innowacyjne). Rozwdj gospodarczy wymaga rowniez dziatan na rzecz
poprawy dostepu dostref przemystowych, dalszej promocji oferty inwestycyjnej
oraz wspierania instytucji o charakterze okotobiznesowym. Konieczne wydaje sie pozyskanie
i uzbrojenie kolejnych terendéw inwestycyjnych na obszarach dobrze skomunikowanych, badz
budowa hal produkcyjnych, pozwalajgca na stworzenie przewagi konkurencyjnej nad innymi
samorzadami. Istotna jest réwniez wspdtpraca z inwestorami w procesie pozyskiwania
wykwalifikowanych pracownikow, z wykorzystaniem funduszy unijnych oraz srodkéw
pochodzacych z budzetu panfistwa. Powziecie dziatan interwencyjnych bedzie miato zasadniczy
wptyw na poprawe sytuacji demograficznej gminy, a powstate nowe miejsca pracy wptyng
na ograniczenie migracji w celach zarobkowych oraz na poprawe atrakcyjnosci osiedleficzej,
co skutkowa¢ bedzie pozyskaniem nowych mieszkancow oraz decyzjami o powrocie
w rodzinne strony tych oséb, ktére z powoddw zwigzanych z brakiem atrakcyjnych ofert pracy
opuscity Gmine Krosno Odrzanskie.

2. Problemem o znaczeniu strategicznym jest réwniez niewystarczajgca atrakcyjnos$¢ osiedlencza
Gminy Krosno Odrzanskie, co implikuje niekorzystng sytuacje demograficzng. Spadek liczby
mieszkancéw w ostatnich latach jest konsekwencjg gtdwnie braku atrakcyjnych ofert pracy
oraz mozliwosci zarobkowania za granicg. W tym kontekscie istotne jest, aby dla podniesienia
atrakcyjnosci osiedlenczej podjg¢ dziatania skupione wokét polepszenia jakosci ustug
spotecznych w gminie, w tym podjecia dziatan, ktére wyeliminujg problem niewystarczajgcej
liczby mieszkan w zasobach komunalnych gminy, budowy 7tobka, podniesienia jakosci

ksztatcenia w gminnych placéwkach oswiatowych na kazdym poziomie, wsparcia mtodych,
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rozwoju ustug dla senioréw, czy tez szerokiej oferty prorodzinnej. Dla atrakcyjnosci
osiedlenczej Gminy Krosno Odrzanskie wazne sg rowniez dziatania zmierzajgce
do zrewitalizowania funkcjonalnych obszaréw miasta, a takze rozwdj projektéw w ktérych
produkcja energii jest oparta na zrédtach odnawialnych.

3. Barierg, ktdora wptywa na ograniczenia rozwojowe w kontekscie spoteczno-gospodarczym
Gminy Krosno Odrzanskie jest brak srodkéw na wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i kulturowego, ktéry moze sprzyja¢ osadnictwu oraz rozkwitowi turystyki na tym terenie.
Naturalnym potencjatem gminy jest przyroda, zréznicowane potozenie geograficzne i walory
ekologiczne. Deficyty w zakresie stworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju ruchu
turystycznego (np. brak miejsc noclegowych) skutkujg brakiem spdjnego produktu
nawigzujgcego do tradycji Krosna Odrzanskiego oraz wykorzystujgcego jego potencjat, w tym
nadodrzanskie potozenie. Dlatego istotne jest uwzglednianie w  koncepcjach
zagospodarowania przestrzennego terendw pod infrastrukture hotelowg i rekreacyjng (Sciezki
piesze i rowerowe, promenady nadrzeka, oznakowanie szlakdw, reorganizacja zieleni
miejskiej, itp.), a takze promocja waloréw turystycznych i osadnictwa w Gminie Krosno

Odrzanskie.

Wizja Gminy Krosno Odrzanskie w perspektywie lat 2016-2025 opisuje poziom rozwoju, ktéry
docelowo pragnie osiggng¢ wspodlnota mieszkancow gminy dagzgc do realizacji wyznaczonych celéw
strategicznych i operacyjnych. Podstawg skutecznego przeobrazenia Gminy Krosno Odrzanskie
i podniesienia jakosci zycia wszystkich osdb jg zamieszkujgcych, a takze poziomu gospodarczego jest
wykorzystanie mocnych stron — zasobdw witasnych (czynniki endogeniczne) oraz szans — potencjatow

rozwojowych (czynniki egzogeniczne), tak by zwiekszy¢ jej atrakcyjnosc osiedlencza i inwestycyjna.

Wizja rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie

Gmina Krosno Odrzanskie, jako centrum administracyjne powiatu, atrakcyjnym
i nowoczesnym miejscem do zycia, pracy, wypoczynku i inwestycji, przyciggajgcym nowych
mieszkancéw. Miejscem, z ktérym utozsamia sie lokalna spotecznos¢, w ktérym powstajg nowe
miejsca pracy i ktore dzieki historii, tradycjom winiarskim i walorom przyrodniczym odwiedzaja

turysci z Polski i zagranicy.
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Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie pozwala na sformutowanie misji. O ile wizja
to kierunek, za ktérego realizacje powinni czu¢ sie odpowiedzialni wszyscy mieszkancy miasta, o tyle
misja wskazuje na narzedzie, ktére lokalny samorzad bedzie wykorzystywat do skutecznej realizacji

zatozonej wizji.

Misja Gminy Krosno Odrzanskie
Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie sprzyjajace podniesieniu jakosci zycia

mieszkancoéw, rozwojowi gospodarczemu oraz zwiekszeniu potencjatu turystycznego.

Ogodlne okreslenie aspiracji i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie
w kontekscie przeprowadzonej diagnozy, analizy SWOT i zdefiniowania kluczowych probleméw
strategicznych prowadzi do wyznaczenia tzw. domen strategicznych, aby w dalszej kolejnosci w ich
obrebie wyznaczy¢ cele strategiczne i opracowac zadania stuzace ich realizacji. W ramach przyjetych
domen (obszaréw) planowania strategicznego okres$la sie dtugoterminowe aspiracje oraz (w ich

obrebie) plany operacyjne i konkretne zadania stuzgce ich osiggnieciu.

Grafika 1 Domeny planowania strategicznego

Jakos¢ zycia
i kapitat
spoteczny

Atrakcyjnosc
inwestycyjna

Srodowisko
i turystyka

Zrédto: opracowanie wtasne
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Atrakcyjnosc inwestycyjna

Zasadniczym kierunkiem rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie jest tworzenie otoczenia dla budowy
nowoczesnej gospodarki. Gmina potrzebuje poprawy dostepnosci komunikacyjnej, co jest kluczowa
sprawg dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i inwestycji. Koniecznym jest takze tworzenie
przyjaznych warunkéw dla powstawania nowych inwestycji, co wigze sie z wtasciwym zabezpieczeniem
terendw inwestycyjnych, stworzeniem korzystnej oferty inwestycyjnej i jej skuteczng promocja. Bardzo
istotnym czynnikiem w kontekscie pozyskiwania nowych inwestordw jest zastosowanie nowoczesnych
form rozwoju i wzmacniania zasobdw pracowniczych.

Jakos¢ zycia i kapitat spoteczny

Kompleksowe podejscie zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju pozwala realizowac zadania
najblizsze mieszkaricom — wszak to oni ostatecznie stanowig podstawowy lokalny kapitat oraz buduja
wizerunek Gminy. Dobrze zagospodarowana przestrzen publiczna i dobry dostep do ustug publicznych
jest gtownym czynnikiem wptywajgcym na postrzeganie jakosci zycia i wptywa na atrakcyjnosé
osiedlenczg terenu.

Dogodne warunki zycia mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie to podstawowa wartosé, ktdra moze
zacheca¢ mtodych ludzi do zamieszkania w gminie na state lub do powrotu z emigracji zarobkowej.
Istotnym aspektem dla rozwoju gminy jest dbato$é o poziom zycia spotecznego. Oznacza to tworzenie
szans i pol dziatania dla aktywnych mieszkancow, stwarzanie warunkéw efektywnej edukacji, a takze
dbatos¢ i troske o najstabszych — zagrozonych wykluczeniem. W tej ostatniej dziedzinie wazne jest
taczenie sit organizacji spotecznych (czesto nieformalnych) oraz instytucji, a w pierwszej kolejnosci
samorzadu lokalnego.

Srodowisko i turystyka

Zachowanie czystego Srodowiska przy jednoczesnym rozwoju sektora produkcji i ustug stanowi
podstawe dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie,
a w konsekwencji do wzrostu poziomu zycia jej mieszkancow. Wszelkie dziatania infrastrukturalne
podejmowane na terenie gminy o znaczacych walorach $rodowiskowych wymagajg podnoszenia
efektywnosci energetycznej i szeroko rozumianych rozwigzan ekologicznych.

Zrdznicowane potozenie geograficzne oraz walory przyrodnicze i kulturowe determinujg konieczno$¢
ich wydajnego i efektywnego wykorzystania. Mozliwosci aktywnego spedzania czasu w bezposrednim
kontakcie z naturg oraz odpoczynku od ttoku i wielkomiejskiego zgietku to jeden z atutéw Gminy
Krosno Odrzanskie, w tym w szczegdlnosci terendw wiejskich. Wykorzystanie tego potencjatu
w kierunku rozwoju turystyki wymaga réwniez uzupetnienia zaplecza w zakresie obstugi

odwiedzajgcych.
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5.2 Cele strategii rozwoju oraz zadania

Wyznaczone i oméwione powyzej domeny planowania strategicznego stanowig baze dla opracowania

celéw strategicznych w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie.

Cel strategiczny 1 Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego Gminy Krosno
Odrzanskie

Cel strategiczny 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci

osiedlenczej Gminy Krosno Odrzanskie

Cel strategiczny 3 Rozwoj turystyki oraz ochrona waloréw srodowiskowych

w Gminie Krosno Odrzanskie

Wymienione cele strategiczne wskazujg kierunki rozwojowe Gminy Krosno Odrzanskie. Realizacja
celéw strategicznych wyprowadzonych w ramach domen odbywa sie poprzez przyporzagdkowanie

kazdemu z nich skonkretyzowanych dziatan (zadania).

Tabela 1 Uktad celow strategicznych, operacyjnych i przypisanie zadan

Cel strategiczny 1
WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJNEGO GMINY KROSNO ODRZANSKIE.

—  Wydzielenie nowych terendw inwestycyjnych.

—  Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

—  Budowa hal przemystowych.

—  Sprzedaz terendw inwestycyjnych.

—  Wspbdtpraca z KSSSE i PAIZ.

—  Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego
wraz z przeprawa na rzece Odrze.

—  Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

—  Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji

Cel operacyjny 1.1
Rozwdj terendw inwestycyjnych.

Cel operacyjny 1.2 Otoczenia Biznesu.
Wspieranie aktywnosci i przedsiebiorczosci —  Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu
mieszkancow. pracownikdw.

—  Wsparcie przedsiebiorcow w pozyskiwaniu dotacji z UE
(m.in. na innowacje).

—  Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej
przedsiebiorcom.

—  Przyciaganie firm z branzy transportowe;j.

—  Udziat w targach i misjach branzowych

Cel operacyjny 1.3
Promocja gospodarcza w kraju i za granica.
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Cel strategiczny 2

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ GMINY KROSNO ODRZANSKIE.

Cel operacyjny 2.1
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna
zdegradowanych obszarow Krosna Odrzanskiego.

Cel operacyjny 2.2
Poprawa estetyki i dostepnosci przestrzeni publicznej
w Gminie Krosno Odrzanskie.

Cel operacyjny 2.3
Usprawnienie sieci drég i chodnikow.

Cel operacyjny 2.4
Wsparcie budownictwa mieszkaniowego.

Cel operacyjny 2.5
Podniesienie jakosci ksztatcenia.

Cel operacyjny 2.6
Rozwdj réznych form opieki i integracji spotecznej.

Cel operacyjny 2.7
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
i obywatelskiego.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu
Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa
przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic

i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie
Swietlicy srodowiskowej).

Reorganizacja zieleni miejskiej, w tym parku i promenady.
Modernizacja skweru przy ul. Kosciuszki

(tzw. ,Szachownica”).

Modernizacja placu przy ul. Poznanskiej 19.

Poprawa funkcjonalnosci Placu 11. Putku.

Modernizacja amfiteatru.

Doposazenie skate parku, placow zabaw i sitowni
zewnetrznych.

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu

wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie swietlic wiejskich.

Budowa drogi do Komendy Powiatowej Policji w Krosnie
Odrzanskim.

Budowa nowych miejsc parkingowych.

Dokonczenie budowy infrastruktury drogowej na osiedlu
Chrobry II.

Dokonczenie modernizacji infrastruktury drogowej na ul.
Mickiewicza.

Remont drdg na osiedlach Piastéw i Kopernika.

Budowa drogi na odcinku Chyze — Gostchorze.

Poprawa infrastruktury drogowej w miejscowosci Bielow.
Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy

i remontow infrastruktury drogowej”.

Opracowanie ,Gminnego programu dla mtodych”.
Adaptacja budynku przy ul. Pocztowe] 9 na mieszkania
komunalne i socjalne.

Przygotowanie i sprzedaz terendéw pod budownictwo
wielorodzinne.

Doposazenie gminnych placowek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.
Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uruchomienie ztobka.

Modernizacja budynkéw przy ul. Piastéw 2 lub Placu 11.
Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.
Promocja i realizacja przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii
spotecznej.

Zwiekszenie dostepu mieszkarcow Gminy Krosno
Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowe;.
Rozbudowa sieci swiatfowodow.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek
organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych

wsrod mieszkaricédw Gminy Krosno Odrzanskie, w tym osob
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Zacie$nienie wspotpracy z NGO.

Rozwdj wspodtpracy zagraniczne;.

Opracowanie ,,Miejskiego Kodeksu Dialogu”.

Strona 23



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 - Streszczenie

Cel operacyjny 2.8
Zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa mieszkancow
Gminy Krosno Odrzanskie.

Cel strategiczny 3

Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego.
Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzanskiego
przed powodzig.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury
przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.
Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie
bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja programoéw informacyjnych, edukacyjnych
i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.

ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ OCHRONA WALOROW SRODOWISKOWYCH W GMINIE KROSNO ODRZANSKIE.

Cel operacyjny 3.1
Wykorzystanie potencjatu turystycznego Gminy
Krosno Odrzanskie.

Cel operacyjny 3.2
Budowa i rozbudowa stref rekreacji i wypoczynku.

Cel operacyjny 3.3
Powrét do tradycji winiarskich.

Cel operacyjny 3.4
Wdrazanie rozwigzan ekologicznych, w tym stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej.

Cel operacyjny 3.5
Rozbudowa infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.

Zrédto: opracowanie witasne

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.
Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystow wiezy
widokowej koéciota $w. Jadwigi Slaskiej.

lluminacja budynkow.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke
Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.

Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu
regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Krosnienska ,10”.

Zagospodarowanie terendow wokot jeziora Glibiel

w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.

Budowa Sciezek i szlakdw pieszych i rowerowych.
Modernizacja portu rzecznego w Kro$nie Odrzanskim.
Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej

w Gostchorzu.

Budowa przystani na kanale Odry.

Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskie;j.
Kreowanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z uprawa
winorosli i produkcjg wina.

Integracja Srodowisk zwigzanych z uprawg winorosli

i produkcja wina.

Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych

pod uprawe winorosli.

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego

z wykorzystaniem energooszczednych Zrodet Swiatfa.
Termomodernizacja budynkéw: Urzedu Miasta, Zespotu
Szkét w Wezyskach, Szkoty Podstawowej nr 1, Hali Sportowo
— Widowiskowej OSiR oraz Centrum Rekreacyjnego

przy ul. Pocztowej 27.

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej.

Dziatania edukacyjne dotyczgce OZE i selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych.

Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej.
Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.
Rekonstrukcja i poprawa stanu systeméw wodno —
melioracyjnych.

Rozwdj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych
i komunalnych.
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Dla samorzgdu Gminy Krosno Odrzanskie duze znaczenie ma podjecie dziatan rewitalizacyjnych, ktére
W sposob szczegdtowy zostang opracowane w adekwatnym dla nich dokumencie, jakim jest Gminny
Program Rewitalizacji.

Gmina Krosno Odrzanskie jest uczestnikiem konkursu organizowanym przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, Departament Programéw Pomocowych pn. ,Modelowa rewitalizacja miast”.
Celem konkursu jest wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w procesie opracowywania
programéw rewitalizacji i modelowych dziatan w zakresie rewitalizacji na obszarach miejskich.
Powstate lub zaktualizowane w ramach konkursu dokumenty bedg traktowac rewitalizacje jako proces
kompleksowy, uwzgledniajagcy elementy zaréwno infrastrukturalne igospodarcze, jak rdéwniez
spoteczne. Efekty dofinansowanych projektéw bedg mogly stanowi¢ wzér dla innych miast,
realizujgcych wtasne projekty rewitalizacyjne.

Planowane dziatania w Krosnie Odrzanskim dotyczg zdegradowanego obszaru ,dolnego miasta”.
Aktualnie jest to najbardziej zaniedbana czes¢ miasta. Gtownym problemem tego rejonu jest
wystepujgca bariera strukturalna, wynikajagca z catkowitego zaniku dawnych funkcji obszaru,
co wptywa na degradacje tkanki spotecznej, objawiajgcej sie w postaci duzego odsetka oséb
dotknietych ubdstwem, dtugotrwatym bezrobociem oraz zagrozeniem wykluczeniem spotecznym.
7 tego wzgledu rewitalizacja stanowi jedno z wazniejszych zadan administracji samorzgdowej.
Dziatania rewitalizacyjne dla terenu ,dolnego miasta” pozwolg bowiem na przywrdcenie funkcji
miastotwdrczych dawnemu, historycznemu centrum Krosna Odrzanskiego.

Ponadto, w zwigzku z faktem, ze Gmina Krosno Odrzanskie przystepuje do opracowania Gminnego
Programu Rewitalizacji, ktorego elementem bedzie kompleksowa diagnoza spoteczno - gospodarcza,
przewiduje sie zdefiniowanie innych obszardw, ktore réwniez zostang objete w przysztosci programem
rewitalizacji.

Rewitalizacja wspodtczesnie, czego dowodzg liczne przyktady miast na zachodzie Europy, to potezne
narzedzie stymulowania rozwoju poprzez poprawe jakosci przestrzeni i nadanie jej nowych funkcji,
ktére bytoby niemozliwe bez odpowiedniej i odpowiedzialnej skali myslenia o zmianach, ktére moga

w duzym stopniu wptywac na dynamike spoteczno-gospodarcza.

»»P krosno

odrzanskie

Strona 25



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 - Streszczenie

6. System wdrazania, komunikacji i finansowania Strategii

6.1 Projektowany system wdrazania — zarzadzanie Strategig

System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 obejmuje szereg
procesdow, ktdére wymagajg zaangazowania réznych instytucji i struktur organizacyjnych. System
zarzgdzania Strategig opiera sie w wymiarze ogdélnym na trzech gtéwnych elementach:

— formutowanie Strategii,

— wadrazanie Strategii,

— monitoring rezultatéw i warunkéw wdrazania Strategii.
Ponizszy rysunek przedstawia zaleznosci pomiedzy gtdwnymi wymiarami zarzadzania Strategig

Rozwoju.

Grafika 2 Zarzqdzanie Strategig

Formutowanie Strategii

Wdrazanie Strategii

Monitorowanie i ewaluacja

Zrédto: opracowanie wiasne

W zarzadzanie procesem tworzenia, realizacji zatozen Strategii i oceny jej wykonania, zaangazowana
zostanie lokalna administracja — pracownicy Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim na czele
z Burmistrzem, koordynujagcym wzajemne dziatania. Do pomocy we wifasciwym wdrozeniu zadan

bedzie on dysponowac aparatem wykonawczym, w postaci merytorycznych pracownikéw Urzedu
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Miasta oraz jednostek organizacyjnych Gminy, a takze jednostek zaleznych, zgodnie z ich wtasciwoscig
i zakresem odpowiedzialnosci.

Nalezy przyjaé¢, ze w procesy na poziomie wdrazania Strategii w sensie operacyjnym (tj. zadan,
projektow lub programoéw, ktére wynikajg z celdw strategicznych), w zaleznosci od specyfiki
przedsiewzie¢, bedg zaangazowane rdzne organy, jednostki i instytucje samorzagdowe Gminy Krosno
Odrzanskie. Dzieki wszechstronnej specjalizacji pracownikéw, zatrudnionych w poszczegdlnych
wydziatach i jednostkach Urzad Miasta dysponuje personelem z odpowiednimi kwalifikacjami
do wykonania tego zadania. Biorgc pod uwage fakt, iz dziatania przewidziane w niniejszej Strategii
dotykajg réznych obszaréw, a co za tym idzie sktada sie na nie bardzo wiele odmiennych proceséw,
skupienie az tylu kompetencji ujednej osoby nie bytoby mozliwe. Lokalna witadza, dzieki swej
rozbudowanej strukturze (w tym podlegajacych jej jednostek organizacyjnych) bedzie miata mozliwosc
skorzystania z odpowiedniego wsparcia przy realizacji rozlegtych tematycznie zadan. Urzad Miasta nie
bedzie zastepowat wtasciwych kompetencyjnie jednostek w ich obowigzkach — odpowiedzialne

jednostki bedg jednak wspoétpracowac z Urzedem, a ten bedzie koordynowac wzajemne dziatania.

System wdrazania strategii bedzie realizowany w oparciu o finansowanie celdéw, a tym samym
wynikajgcych z nich zadan ze srodkéw zewnetrznych, ktére wsparte zostang budzetem Gminy Krosno
Odrzanskie.

Gtéwnym zrédtem finansowania bedg srodki Unii Europejskiej. Perspektywa finansowa 2014-2020 daje
szerokie mozliwosci. Mianowicie, pula S$rodkdéw jaka przyznano Polsce w ramach Funduszy
Strukturalnych na dofinansowanie projektéw wynosi 82,5 mld EURO. W ramach obecnej perspektywy
finansowe] wyrdznia sie 5 programoéw operacyjnych wdrazanych na szczeblu centralnym oraz
16 regionalnych programéw operacyjnych i jednego programu ponadregionalnego. Programy
operacyjne oraz Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 stanowity bedg gtéwne zrddto
finansowania zadann wynikajgcych z dokumentu. Dofinansowanie w ramach w/w s$rodkéw moze
stanowi¢ maksymalnie 85% kosztéw kwalifikowanych.

Dodatkowym finansowaniem zewnetrznym realizowanych zadan bedg programy krajowe
(ministerialne). W system wdrazania strategii zaangazowane zostang réwniez srodki wtasne

pochodzace z budzetu Gminy Krosno Odrzanskie.

Skuteczno$¢ realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 zostanie

zapewniona dzieki szerokiej partycypacji spotecznej w jej wdrazaniu. Urzad Miasta w Krosnie
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Odrzanskim zabiega o zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ten proces, jej aktywny udziat
w programowaniu, decyzjach oraz odpowiedzialnosci i finansowaniu, poprzez dotarcie do jak
najszerszej grupy beneficjentow dziatart podejmowanych w ramach Strategii.

W ramach upowszechniania dokumentu podjete zostang nastepujgce dziatania:

Umieszczenie Strategii na stronie internetowej Urzedu Miasta oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej

Zamieszczenie na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miasta informacji
0 przyjeciu Strategii oraz warunkach jej dostepnosci

Informowanie o zawartych w dokumencie planach inwestycyjnych
na spotkaniach z mieszkaricami Gminy Krosno Odrzanskie, w mediach spotecznosciowych,
lokalnej TV samorzgdowej, prasie (Most, Gazeta Lubuska, Tygodniowa)

Zapewnienie mozliwosci zapoznania sie przez mieszkancow z trescig dokumentu poprzez
udostepnienie go w Biurze Rady Migjskiej

Podjecie przez Rade Miejska Uchwaty o konsultacjach spotecznych projektu Strategii

Przed uchwaleniem Strategii przez Rade Miejskg zostang przeprowadzone otwarte
konsultacje spoteczne projektu uchwaty w formie on-line

Wszystkie zmiany Strategii bedg publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej.

Samorzad Gminy Krosno Odrzanskie planuje w sposdb otwarty podchodzi¢ do projektéw zgtaszanych
przez mieszkancéw, podmioty prywatne oraz organizacje pozarzgdowe, fundacje, stowarzyszenia,
koscioty izwigzki wyznaniowe, mogagce pozytywnie wptyngé¢ na osiggniecie celéw sprzyjajacych
harmonijnemu rozwojowi gminy.

Propozycje wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ mogg by¢ kierowane do samorzadu w trybie ciggtym,
zarowno poprzez zwrécenie sie na pismie, jak i w czasie spotkan z wtadzami gminy. Witadza
samorzadowa chce zaangazowal w proces rozwoju instytucje mogace by¢ partnerami w realizacji
przedsiewzie¢ zapisanych w Strategii, ale takze zacheci¢ mieszkancow do podejmowania inicjatyw
stuzgcych realizacji celdw zawartych w dokumencie. Bedzie sie to odbywato gtéwnie poprzez
bezposrednie spotkania, ktoére stanowig niezbedny element dialogu spotecznego, prowadzac

do wymiany opinii, czasem nawet do weryfikacji plandw lub ich uzupetniania.
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Warunkiem skutecznego wdrazania Strategii jest informowanie na biezgco wszystkich lokalnie
dziatajagcych grup oraz mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie o zawartosci opracowanego
dokumentu, a takie osposobach realizacji poszczegdlnych projektéw (prowadzenie dziatan
promocyjnych i informacyjnych) oraz zaproszenie do aktywnego udziatu w pracach na rzecz realizacji
zamierzonych celdéw.
System wdrazania Strategii jest procesem, ktdéry wymaga czasu oraz wyboru metody wprowadzania
kontekstowych korekt. W przypadku niniejszego dokumentu system wdrazania bedzie mozna uznac
za wtasciwy, jezeli:
— kolejne projekty strategiczne bedg realizowane z wtasciwg konsekwencja,
— w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zaréwno o dziataniach
strategicznych, jak i o zmianach w uwarunkowaniach rozwoju gminy,
— zaangazowanie podmiotéw oraz ich aktywnos$é skoncentrowana wokot celéw strategicznych
bedzie rosta,
— dokument bedzie stanowit o0$ zarzadzania gming, a réwnoczes$nie bedzie narzedziem

pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych.

7. Matryca monitorowania Strategii - wskazniki

Proces monitorowania realizacji Strategii bedzie odbywac sie w oparciu o zestaw wskaznikow. Przyjeto
zasade monitorowania catosci Strategii w oparciu o ograniczong do trzech liczbe wskaznikow
strategicznych. Prezentacje proponuje sie w liczbach bezwzglednych lub procentowo, a zakres
czasowy obejmie zmiany w stosunku do roku bazowego i roku ostatniego badania (dynamika).

Ponizej przedstawiono zestawienie wskaZznikdéw strategicznych monitorowania realizacji catosci

Strategii:

Tabela 2 Wskazniki strategiczne monitorowania realizacji catosci Strategii

Wskazniki monitorowania Strategii Zrédto danych

ewidencja ludnosci
(dane UM w Kros$nie Odrzariskim)
podmioty gospodarki narodowej wpisane

Liczba ludnosci (wzrost o 892 0s./5%) 0s. lub %

Liczba podmiotdow gospodarczych (wzrost o 94

0,
szt./5% ) szt. lub % do rejestru REGON (dane GUS)
Liczba turystéw odwiedzajgcych gmine os. lub % turysci korzystajacy z noclegdéw ogdtem
(wzrost 0 600 0s./20%) ' ° (dane GUS)

Zrédto: opracowanie wiasne

Na poziomie celéw strategicznych i operacyjnych wyznaczonych w ramach niniejszej Strategii
proponuje sie zestaw wskaZznikdw pozwalajgcy na monitorowanie ich realizacji réwniez zgodnie
z zasadg ograniczonej liczby, jednak przy zachowaniu adekwatnosci. Prezentacje wskaznikdw

proponuje sie w liczbach bezwzglednych.
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Ponizej przedstawiono zestawienie wskaznikdw monitorowania Strategii

strategicznych i operacyjnych:

Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1
WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJNEGO
GMINY KROSNO ODRZANSKIE

Cel operacyjny 1.1
Rozwoj terendw inwestycyjnych

Cel operacyjny 1.2
Wspieranie aktywnosci i przedsiebiorczosci
mieszkancéw

Cel operacyjny 1.3
Promocja gospodarcza w kraju i za granica

Cel strategiczny 2

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ
ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ GMINY KROSNO
ODRZANSKIE

Cel operacyjny 2.1

Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw Krosna Odrzariskiego
Cel operacyjny 2.2

Poprawa estetyki i dostepnosci przestrzeni
publicznej w Gminie Krosno Odrzanskie.

Cel operacyjny 2.3
Usprawnienie sieci drog i chodnikow

Cel operacyjny 2.4
Wsparcie budownictwa mieszkaniowego

Cel operacyjny 2.5
Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cel operacyjny 2.6
Rozwaj réznych form opieki i integracji
spotecznej.

Cel operacyjny 2.7
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
i obywatelskiego

Cel operacyjny 2.8
Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
mieszkaricéw Gminy Krosno Odrzanskie.

Tabela 3 WskaZniki monitorowania Strategii na poziomie celow strategicznych i operacyjnych

Wskazniki monitorowania na poziomie

celéw strategicznych i operacyjnych

naktady poniesione na realizacje dziatan strategicznych [zt]

powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych [ha]
liczba wybudowanych hal przemystowych [szt.]
powierzchnia sprzedanych terendw inwestycyjnych [ha]
liczba projektéw stuzgcych wspieraniu aktywnosci i
przedsiebiorczosci mieszkancdw [szt.]

liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w pozyskiwaniu
i szkoleniu pracownikow [szt.]

liczba nowych miejsc pracy [szt.]

liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych [szt.]
liczba wydarzen branzowych (targi, misje), w ktérych wzieta
udziat Gmina Krosno Odrzanskie [szt.]

wzrost wptywdw z podatku od Srodkéw transportowych [zt]
liczba unikalnych wej$¢ na strone internetowg dot.
promocji gospodarczej [liczba unikalnych wejsc]

nakfady poniesione na realizacje dziatan strategicznych [z1]

powierzchnia terendw zrewitalizowanych [ha]
liczba o0séb i rodzin objeta pomoca spoteczng [szt.]

liczba projektéw stuzacych poprawie estetyki i dostepnosci
przestrzeni publicznej [szt.]

powierzchnia terendw objetych modernizacjg [m?]

obszar nowo wybudowanych/wyremontowanych drdg [m?]
obszar nowo wybudowanych/wyremontowanych
chodnikow [m?]

ilo$¢ ogdlnodostepnych miejsc parkingowych [szt.]

liczba 0séb korzystajgcych z ,,Gminnego programu

dla mtodych” [os.]

wzrost liczby mieszkar komunalnych i socjalnych [%]

liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000
mieszkancow [szt.]

relacja ilosci miejsc w przedszkolu do liczby dzieci w wieku
przedszkolnym [%}

wyniki testow gimnazjalnych [matemat-przyrod] [$rednia
liczba pkt]

wzrost liczby dzieci do lat 3 objetych opieka przez placéwki
gminne [%]

liczba 0séb uzyskujgcych zatrudnienie dzieki podmiotom
ekonomii spotecznej [0s.]

dtugosc¢ sieci $wiattowodow [m]

liczba osdb korzystajgcych z platformy e-ustug [os.]

liczba uméw zawartych z NGO [szt.]

liczba przedsiewzie¢ miejskich konsultowanych z
mieszkaricami [szt.]

wzrost ilosci kamer monitoringu miejskiego [szt.]

naktadcy na zakup sprzetu dla stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo [zt.]

liczba przestepstw i wykroczen na 1000 mieszkancow [szt.]
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Cele strategiczne i operacyjne

Wskazniki monitorowania na poziomie

Cel strategiczny 3

ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ OCHRONA WALOROW
SRODOWISKOWYCH W GMINIE KROSNO
ODRZANSKIE

Cel operacyjny 3.1

Wykorzystanie potencjatu turystycznego Gminy
Krosno Odrzanskie

Cel operacyjny 3.2

Budowa i rozbudowa stref rekreacji i wypoczynku
Cel operacyjny 3.3

Powrdt do tradycji winiarskich

Cel operacyjny 3.4
Wdrazanie rozwigzan ekologicznych, w tym
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej

Cel operacyjny 3.5
Rozbudowa infrastruktury wodno — kanalizacyjnej
Zrédto: opracowanie wiasne

celéw strategicznych i operacyjnych

nakfady poniesione na realizacje dziatan strategicznych [zt.]

liczba turystow odwiedzajgcych Zamek Piastowski i Grod w
Gostchorzu [szt.]

dtugosé nowych Sciezek oraz szlakow pieszych i
rowerowych [km]

powierzchnia terendw przeznaczonych pod winnice [ha]

ilos¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektu
termomodernizacyjnego [MWh/rok]

liczba zainstalowanych energooszczednych punktéw
Swietlnych [szt.]

poziom segregacji odpadow komunalnych

wzrost dtugosci sieci kanalizacyjnej [%]

wzrost dtugosci sieci wodociggowej [%)
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8. Zintegrowany wymiar Strategii

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 zostata
poddana weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi
o wymiarze ogodlnoeuropejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Strategie mozna uznad
za zintegrowang, gdy jest zgodna z innymi wieloletnimi planami rozwoju dla danego kraju, regionu,
a takze uprzednio zatwierdzonymi przez samorzad dokumentami planistycznymi. Strategia rozwoju
musi wyraza¢ gtowne zatozenia rozwojowe tych dokumentdéw poprzez konkretne propozycje
projektow irozwigzan, uwzgledniajac jednoczesnie specyfike, przewagi i ograniczenia gminy, ktorej
ma stuzy¢. Przedmiotowe opracowanie jest w petni komplementarne w odniesieniu do nastepujgcych
dokumentéw o charakterze programowym i strategicznym obowigzujagcych na poziomie
wspolnotowym, krajowym i regionalnym:
— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
witgczeniu spotecznemu;
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenistwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo;
— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci;
— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie;
— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”;
— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020;
— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku);
—  Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020;
— Strategia Sprawne Panstwo 2020;
— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;
— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020;
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020;
— Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych w gminie Krosno Odrzanskie na lata 2013 —
2020;

— Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Krosno Odrzanskie na lata 2013 — 2018.

»»P krosno

odrzanskie
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